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L'année 2026 marquera a jamais l’entreprise
d’une profonde tristesse.
En I'espace de quelques semaines, deux figures tutélaires,
deux destins indissociables de notre histoire,
nous ont quittés.

GROUP



HOMMAGES

a Marcel Braud

President d’honneur,
Fondateur du Manitou
(1932-2026)

Le 3 février 2026, s’est éteint un entrepreneur dont l'intuition
a révolutionné le monde de la manutention. En 1958, en
imaginant l'inversion du schéma agricole d'un tracteur
pour créer le premier chariot élévateur tout-terrain, Marcel
Braud donnait naissance au « Manitou ». Homme de terrain
passionné, il a gravi chaque échelon de I'entreprise familiale,
de manceuvre a Président, avec une persévérance exemplaire.

Son génie résidait dans sa capacité a anticiper les besoins
des clients, transformant une entreprise locale en une
référence mondiale. Au-dela de I'innovation technique, Marcel
Braud nous laisse en héritage cette culture de « grande
famille » et une proximité indéfectible avec nos clients et
concessionnaires. Sa passion, son esprit entrepreneurial et
sa résilience resteront le moteur de notre développement.
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a Jacqueline Himsworth

Présidente
du Conseil d’administration
(1943-2026)

Le 11 avril 2026, nous avons perdu une dirigeante d'une
grande clairvoyance. Entrepreneuse, administratrice historique
et figure centrale de I'ascension du groupe, Jacqueline
Himsworth a consacré son énergie a batir une gouvernance
d’équilibre, alliant I'exigence stratégique et la bienveillance
humaine.

A travers son engagement dans plusieurs comités du Conseil,
puis sous sa présidence initiée en 2017, elle a su préserver
I’ADN de Manitou Group tout en impulsant les transformations
nécessaires a sa pérennité et son développement international.
Femme de conviction et de devoir, elle a ceuvré avec une vision
de long terme pour accompagner I'émergence de la nouvelle
génération, garantissant ainsi la stabilité du groupe et la
continuité de I'ceuvre familiale. Sa vigilance et sa sagesse
demeureront au cceur de notre culture d'entreprise.

L'ensemble des collaborateurs du groupe s‘associe
a la douleur des familles Braud et Himsworth,
et s’engage a poursuivre I'ceuvre de leur vie :
mettre le monde en mouvement, avec audace et humanité.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025



EDITO

de M. Christopher HIMSWORTH

Président du Conseil d’administration’

es derniers mois resteront gravés dans l'histoire de

Manitou Group comme une période de profonde émation.

Notre groupe a du faire face 3 la disparition successive

de deux figures emblématiques : Marcel Braud, Président
d’honneur et fondateur du premier chariot élévateur tout-terrain,
le 3 février 2026, puis Jacqueline Himsworth, Présidente du Conseil
d’administration, le 11 avril 2026.

Marcel Braud a été |'architecte d’'une révolution industrielle.
En inventant le premier chariot élévateur tout-terrain, il n'a pas
seulement créé un produit, il a insufflé une culture de lI'innovation et
une « ame familiale » qui irriguent encore aujourd’hui nos équipes a
travers le monde. Jacqueline Himsworth était présidente du Conseil
d’administration depuis 2017, aprés en avoir é&té administratrice
pendant 36 ans. Elle a accompagné le développement de la société
pendant 45 ans, en impulsant les transformations nécessaires a sa
pérennité. LADN de Manitou Group était aussi son ADN. Lentreprise
s'inscrit aujourd’hui dans la continuité de cette ceuvre commune,
portée par une reléve déja activement engagée.

Dans un environnement économique et géopolitique d'une volatilité
sans précédent, le groupe a fait preuve d'une résilience remarquable
en 2025. Nous achevons cet exercice avec un chiffre d'affaires
de 2 564 millions d'euros. Cette performance, bien qu'en légére
correction par rapport a I'année précédente, illustre notre force de
rebond, particuliérement visible lors d'un quatriéme trimestre trés
dynamique qui nous a permis de consolider nos positions.

TJusquau 24 juin 2026, veille de la prochaine Assemblée générale.
2Amérique latine, Asie-Pacifigue, Afrigue et Moyen-Orient.

L'année 2025 a également marqué une étape charniére de notre
transformation stratégique. Le groupe a su naviguer avec agilité
entre la finalisation de la feuille de route « New Horizons 2025 »
et le lancement de notre nouvelle stratégie « LIFT » a4 2030. Ce
projet vise a conforter notre leadership mondial tout en accélérant
notre mutation vers des solutions a impact positif. Pour soutenir
cet élan, une évolution majeure de notre modéle opérationnel a
été validée, structurant désormais le groupe autour de trois zones
géographiques — Amérique du Nord, Europe et LAPAM? — afin de
renforcer la proximité avec nos clients et I'agilité de nos décisions.

Cette nouvelle ére s"accompagne d'une évolution de notre Direction
générale. Le Conseil d'administration remercie chaleureusement
Michel Denis et le félicite, ainsi que ses équipes, pour le travail
accompli, la croissance et la performance remarquables de
ces douze derniéres années qui ont permis de renforcer le
positionnement de Manitou Group comme un leader mondial
reconnu. Le Conseil réitére sa confiance a Michel Denis pour la
finalisation de son mandat jusqu'a la prochaine Assemblée générale.

Pour lui succéder, le Conseil d'administration a nommé Sylvain
Blaise pour assurer la Direction générale. Son mandat d'une durée
de 4 ans débutera le 30 juin 2026. Ses expertises opérationnelles et
stratégiques et son parcours international seront déterminants pour
mettre en ceuvre les ambitions de notre feuille de route stratégique
LIFT 2030. Nous sommes convaincus que Sylvain Blaise saura
pleinement embrasser cette stratégie pour projeter le groupe vers
de nouveaux paliers.

Manitou Group aborde I'exercice 2026 avec confiance, fort d'un
carnet de commandes représentant six mois d'activité et de
I'engagement constant de ses 6 100 talents a travers le monde.
Le groupe réaffirme sa détermination a créer de la valeur durable
pour I'ensemble de ses parties prenantes, fidéle aux valeurs
d'innovation et dhumanité qui constituent son ADN H

Je réaffirme la détermination
de Manitou Group a créer une valeur
durable pour 'ensemble
de ses parties prenantes, restant fidéle
a sa mission originelle d'amélioration
des conditions de travail et de sécurité
a travers le monde.

MANITOU
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EDITO
de Michel DENIS

Directeur général

EDITO

' exercice 2026 débute pour Manitou Group dans
un contexte de vive émotion, suite a la disparition
de Jacqueline Himsworth, Présidente du Conseil
d’administration, le 11 avril 2026. Je tiens a saluer la

mémoire d'une dirigeante dont la bienveillance et la clarté de vision
ont été des soutiens constants tout au long de mon mandat.

Sur le plan économique, Manitou Group achéve I'exercice 2025 avec
un chiffre d'affaires de 2 564 millions d'euros, une baisse contenue
de 3,4 % par rapport a 2024, dans un contexte complexe. Si le début
de l'exercice a été marqué par l'attentisme de certains acteurs, le
groupe a démontré sa force de rebond lors d'un quatrieme trimestre
trés dynamique, en particulier en Europe.

l'année 2025 a vu la concrétisation d'initiatives structurantes pour
I'avenir de Manitou Group, notamment en termes d'orientation client,
d'innovation technologique et de transition durable :

= Engagement RSE : le groupe a concrétisé son engagement — pris
dés 2019 auprés de Neoline — pour une logistique durable avec
la premiére expédition de machines vers 'Amérique du Nord via
le cargo a voile Neoline Origin.

= Economie circulaire et transition énergétique : le groupe a testé
avec succeés son premier chariot télescopique retrofit électrique —
récompensé par un prix pour son caractére innovant lors du salon
« Drive to Zero » — ; lancé deux nouveaux chariots télescopiques
électriques grande hauteur pour la construction, et créé une joint-
venture dédiée a la fabrication de batteries lithium-ion, renforgant
la volonté du groupe a faire de la décarbonation une priorité.

= Excellence produits et services : le lancement de cing nouvelles
chargeuses compactes a grand chassis, et 'obtention du prix
« Innov'Space 2025 » pour le systéme de pesage connecté
« Smart Weighing System » illustrent le dynamisme constant
des gammes.

= Expertise en robotique : I'acquisition de I'activité robotique de la
société Sitia illustre la volonté de faire de la robotisation un axe
d'innovation majeur.

= Dynamisme commercial : le réseau de concessionnaires de la
marque GEHL s’est élargi significativement en Amérique latine
pour améliorer la disponibilité des produits et la qualité de service
dans cette zone stratégique.

2025 est aussi I'année de lancement du plan stratégique « LIFT »
2026-2030 qui vise a renforcer la proximité avec nos clients,
accélérer notre croissance internationale et porter nos ambitions

d'innovation et de digitalisation.

Cette nouvelle vision nous a amenés a faire évoluer notre
structure opérationnelle — désormais articulée autour de trois
zones géographiques soutenues par des fonctions globales et
corporate — afin de délivrer des solutions centrées sur le client
et adaptées a chaque spécificité régionale. Le Comité exécutif a
évolué au 1= janvier 2026. Alliant expertises internes et expériences
internationales, ce nouveau socle managérial a pour mission de
piloter la transformation du groupe et d'atteindre les objectifs
financiers et extra-financiers fixés.

Alors que mon mandat s’achévera en juin 2026, je porte un
regard empreint de gratitude sur les douze années passées a la
direction générale de Manitou Group. Mes remerciements les plus
sincéres aux 6 100 talents du groupe et aux 800 concessionnaires
dont I'engagement a permis de transformer Manitou Group en
une structure robuste et innovante. C'est avec une confiance
absolue dans l'avenir que je m'appréte a transmettre la direction
a mon successeur. Je suis convaincu que ce dernier saura
conduire le groupe vers ses nouvelles ambitions, tout en restant
fidéle aux valeurs d’humanité et d’excellence qui font la force de
Manitou Group B
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PROFIL
UNE AMBITION

AU SERVIGE DES CLIENTS

Référence mondiale de la manutention, de I'élévation de personnes et du
terrassement, Manitou Group a pour mission d'améliorer les conditions
de travail, de sécurité et la performance partout dans le monde, tout
en préservant 'Homme et son environnement.

A travers ses marques emblématiques
— Manitou et Gehl - le groupe congoit,
produit, distribue des matériels
et des services a destination
de la construction, de l'agriculture
et des industries.

Les gammes de produits du groupe
comprennent des télescopiques
tout-terrain fixes, rotatifs et de fort
tonnage, des chariots élévateurs
tout-terrain, semi-industriels
et industriels, des chargeuses
compactes sur roues et sur chenilles,
des chargeuses articulées, des
tractopelles, des nacelles élévatrices
de personnes, industrielles et
tout-terrain, des chariots embarqués,
et des équipements de magasinage.

Au-dela des machines et pour
apporter un service personnalisé
a chaque client, l'offre du groupe
repose également sur une large
gamme d’accessoires, ainsi qu’une

TAmérique latine, Asie-Pacifique, Afrique et Moyen-Orient.

offre de services compléte allant
de la maintenance des matériels
jusqu’a leur financement.

La distribution de ces solutions
est animée par un vaste réseau de
800 concessionnaires dans plus de
140 pays et en direct aupres de grands
comptes (groupes internationaux et
loueurs).

Jusqu’a fin 2025, l'organisation
du groupe reposait sur deux divisions

Marques
principales

#MANITOU

HANDLING YOUR WORLD

GeHLU

WORKS LIKE YOU

autour desquelles s’articulaient les
activités opérationnelles : la division
Produits et la division Services &
Solutions. A compter du 1¢ janvier
2026, cette organisation a évolué
vers un modéle structuré autour de
trois zones géographiques - Europe,
Amérique du Nord et LAPAM' - afin de
favoriser une approche client basée
sur des solutions adaptées a chaque
spécificité régionale.

NOTRE VISION

Manitou Group considére la vie humaine, I'environnement comme

un capital a protéger et a développer. L'entreprise y contribue a travers
des marques fortes qui visent a améliorer la sécurité et la qualité de vie

au travail des utilisateurs. Des marques engagées a limiter

leur impact environnemental tout en concevant des solutions performantes.

MANITOU

GROUP



PROFIL

CHIFFRES CLES 2025

2 564 M€ 84 % 5,6 % 131 M€

de chiffre du CA de résultat d’investissements
d’affaires a l'international opérationnel courant

212 M€ 200 M€ 65 %
de dette nette d’EBITDA! du capital détenu

par les familles
fondatrices

- 6100 - 6,7 % 14,7 %

Q Q\ collaborateurs Emissions de GES? volume de ventes en

8 9 9 machines électriques

38 800 31 G

sociétés concessionnaires Manitou Centers?®
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LA STRATEGIE

DU GROUPE

STRATEGIE LIFT 2030

oy

MANITOU GROUP 2030

UNE ORGANISATION CENTREE CLIENT

ET GUIDEE PAR LA DURABILITE

Dans un monde en mouvement, qui voit I'émergence de nouvelles exigences, tendances et dynamiques
géopolitiques, Manitou Group se transforme pour répondre a des enjeux forts : étre toujours plus orienteé
client, plus agile, plus innovant, dans le respect des personnes et de leur environnement.

Le nouveau plan stratégique «LIFT » fixe le cap pour le groupe a horizon 2030 afin de consolider son leadership mondial
et apporter des solutions différenciantes a ses clients, en engageant ses collaborateurs et ses partenaires a innover,
sur des solutions ayant un impact sociétal et environnemental positif. Cette stratégie repose sur quatre piliers :

LEADERSHIP

sur les marchés
de la manutention
et de I’élévation
de personnes

Amplifier notre
leadership sur le marché
des chariots télescopiques

Faire de la nacelle
élévatrice le second pilier
de notre offre

Intensifier notre
présence en Amérique
du Nord et dans les
pays émergents

INNOVATIONS

responsables
et orientées
client

Développer un état
d'esprit « électrique »

Renforcer les activités
de seconde monte
et de reconditionnement
Innover dans des
solutions robotisées

PV i

000

f‘p'\

FOCUS

sur I’expérience
client

Renforcer notre réseau
de concessionnaires

Poursuivre le
développement des
Manitou Centers
Développer les services
basés sur la data

TRANSFORMATION

pour réussir
I"avenir

Renforcer l'offre
de proposition de valeur
pour les collaborateurs

Renforcer l'agilité,
la réactivité
et la compétitivité
Mettre en place
une nouvelle organisation
tournée clients

10
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LA STRATEGIE DU GROUPE

OBJECTIFS CHIFFRES A 2030

, , + 3,8 Md €
AGILITE ET PROXIMITE de chiffre daffaires

% du G
Pour concrétiser ses ambitions, Manitou Group doit renforcer + 7’5 0 d“ A

son agilité et réaffirmer son orientation client en répondant résultat opérationnel courant

a leurs attentes et aux spécificités des marchés.
+ 10 % du CA

Le groupe adopte ainsi une nouvelle structure opérationnelle
gioup p B EBITDA courant

au 1¢ janvier 2026, d'une organisation en deux divisions (divisions
Produits et Services & Solutions) vers une organisation en trois zones
géographiques : Amérique du Nord, Europe et LAPAM (Amérique Latine, 28 o/o
Asie-Pacifique, Afrique et Moyen-Orient). Ces trois régions sont assistées

par des fonctions support et les fonctions corporate. du volume des machines

Pour porter ce nouveau modele, Manitou Group a fait évoluer son Comité vendues est électrique

exécutif, désormais structuré en trois blocs fonctionnels autour du Directeur

général. 600 M €

Cette gouvernance renouvelée a pour ambition d‘aligner les zones et les d'investissements sur 5 ans
expertises, de renforcer la coordination et de créer les conditions d’'une
organisation plus agile, plus lisible et pleinement tournée vers les clients.

=

Face a un environnement géopolitique et économique
d’une volatilité sans précédent, nous devons continuer a nous adapter
en permanence pour conforter notre leadership et proposer

des solutions toujours plus durables et efficientes a nos clients.

Michel DENIS, Directeur général

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025
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S’ENGAGER POUR

UNE PERFORMANCGE
DURABLE

LES ENGAGEMENTS RSE 2026-2030

Ancrée au cceur de la nouvelle stratégie globale LIFT, la feuille de route RSE 2026-2030 de Manitou Group -
la CSR Lens - a pour ambition d’ériger la durabilité en moteur de performance. Cette approche vise a anticiper
et relever les défis complexes d'un environnement en constante mutation, qu’ils soient d'ordre social,

humain, géopolitique, concurrentiel, technologique ou écologique.

Construite en collaboration avec I'ensemble de ses parties prenantes, la nouvelle
feuille de route s'inscrit dans le prolongement des actions que le groupe méne
depuis plus de dix ans. Elle capitalise sur les acquis solides des plans précédents,
notamment en matiére de décarbonation des produits, d'innovation technologique,
d’engagement de la chaine de valeur, et d'embarquement des collaborateurs. Cette
« CSR Lens » appréhende les activités du groupe a travers le prisme de la durabilité
et permet de gagner en perspectives et d'explorer de nouvelles fagons de penser.
Elle a pour objectif de positionner Manitou Group comme un partenaire commercial
incontournable pour soutenir les clients dans leur propre transition.

La structure de cette feuille de route s'organise autour de quatre axes stratégiques,
congus pour créer de la valeur partagée avec I'ensemble de I'écosystéme du groupe.

1 MOTEUR DE

\)?PB“) EQPO»‘P
UTILISATION DES 7,

RESSOURCES ET ECONOMIE QO

CIRCULAIRE

ENGAGEMENT
CLIMATIQUE

(o
439 3 yraon 3"

'Nombre d'accidents déclarés avec et sans arrét par million d'heures travaillées.

Trajectoire révisée en 2026.

INDICATEURS
STRATEGIQUES A 2030

taux de fréquence des accidents
(TF2)

X 5,5

progression du CA des produits
durables et services associés

Emissions de gas a effet de serre

15 047

scopes 1 &2 (tCO,e)

13,7

scope 3 (kgCO,e/heure
d'utilisation)

90 %

pourcentage de la chaine de valeur
engagée dans la mise en ceuvre
de standards responsables
et éthiques

MANITOU

GROUP



PERFORMANCE DURABLE

‘ ‘ La durabilité comme moteur de performance. 5y

POTENTIEL
HUMAIN

= Promouvoir
la sécurité et protéger
la santé physique
et mentale au travail
des collaborateurs

= Renforcer la culture
sécurité sur ’ensemble
de la chaine de valeur
du groupe

m Encourager I'évolution
professionnelle
et 'employabilité

= Promouvoir I'égalite
des chances pour tous

UTILISATION

" DES RESSOURCES

ET ECONOMIE
CIRCULAIRE

= Concevoir pour
plus de circularité
et de création
de valeur

m Réduire la pression
sur les ressources

= Prolonger l'usage
des machines avec
la remise en état,
le retrofit et
le remanufacturage

= Soutenir la gestion
de la fin de vie
des machines

"Total cost of ownership - Colt total de possession de la machine.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

ENGAGEMENT
CLIMATIQUE

= Réduire les émissions
des scopes 1 & 2
du groupe

m Réduire les émissions
du scope 3 du groupe
avec des solutions
bas-carbone qui
valorisent le TCO!

m Fournir des données
d’impact transparentes

= Anticiper les risques

CONFIANCE &
COLLABORATION '

= Intégrer la RSE
dans le leadership
régional, la culture
et la conduite
du changement

= Agir avec intégrité

= Construire une chaine
de valeur responsable

= Contribuer a la vitalité
des territoires

13




GOUVERNANGE
DU GROUPE

CONSEIL D’ADMINISTRATION ET COMITES

Le groupe s'appuie sur une structure de gouvernement d’entreprise solide, assurée par le Conseil
d’administration, ainsi que par le Comité exécutif. Cette gouvernance a pour mission premiére de définir
et mettre en ceuvre la stratégie du groupe, tout en validant les investissements liés a son développement.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration est composé de 11 membres', dont 6 issus des familles fondatrices, 3 indépendants’
et 2 représentants des salariés. M. Christopher Himsworth a pris la Présidence du Conseil d’administration?
le 22 avril 2026, précédement assurée par Mme Jacqueline Himsworth.

; PIN H
Christopher o e
HIMSWORTH Dominique Virginie
Président du Conseil HIMSWORTH HIMSWORTH
d'administration Administrateur Administratrice
BENA RN
PIN I NN
Emilie Marcel-Claude Sébastien
BRAUD BRAUD BRAUD
Administratrice Administrateur Administrateur
[ HENEN mm
H H »
Cécile HELME Alexandra Pierre-Henri
GUIZON MATZNEFF RICAUD
Administratrice Administratrice Administrateur
indépendante indépendante indépendant
Be = WEE
D AN
W Membre du Comité RSE A e
M Membre du Comité stratégique Mickaél S’:: Michel
B Membre du Comité d'audit NEVEU = TROTTER
B Membre du Comité des rémunérations Administrateur Administrateur
salarié salarié

B Membre du Comité de développement

& Présidence

'Retrait de Dominique Bamas, membre indépendant, le 13 juin 2025.
2Jusqu'au 24 juin 2026, veille de la prochaine Assemblée générale.
Pour plus d'informations, voir chapitre 2.2 « Faits marquants » et chapitre 5 « Gouvernement d'entreprise ».
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CHIFFRES CLES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
AU 31 DECEMBRE 2025

44 %’

de femmes

98 %

de taux présence

27 %
d'indépendance

Le Conseil d'administration
adopte une approche
structurée et englobante
de la gouvernance d'entreprise,
abordant des sujets allant
de la performance financiére,
aux obligations réglementaires,
a la responsabilité sociétale
et environnementale
de la société et aux initiatives
stratégiques et opérationnelles.

COMITE
D’AUDIT

GOUVERNANCE DU GROUPE

LES COMITES SPECIALISES

Le Conseil d'administration est doté de cinq comités spécialisés,
chargés d’instruire les affaires entrant dans leurs attributions, et de
soumettre au Conseil leurs avis et recommandations. Les présidences
des Comités RSE, des rémunérations et d’audit sont assurées par
des administrateurs indépendants, et leurs travaux font I'objet d'une
restitution écrite et orale systématique au Conseil d'administration.

COMITE
RSE

examine et évalue la stratégie,
les risques et les engagements
environnementaux
et sociétaux du groupe.

4

Nombre de réunions

100 %

Taux de présence

25 %

Taux d'indépendance

COMITE
STRATEGIQUE

definit les orientations a long terme,
évalue les opportunités de croissance
et veille a l'alignement de la direction
sur la stratégie globale du groupe.

4

Nombre de réunions

100 %

Taux de présence

17 %

Taux d'indépendance

_COMITE
DES REMUNERATIONS

supervise la fiabilité des informations

financiéres, I'efficacité des controles
internes et la conformité
réglementaire du groupe.

7

Nombre de réunions

93 %

Taux de présence

50 %

Taux d'indépendance

"Hors administrateurs représentants les salariés.

pilote les politiques de rémunération
et accompagne la nomination des dirigeants
tout en supervisant les enjeux de ressources
humaines et de succession du groupe.

12

Nombre de réunions

95 %

Taux de présence

90 %

Taux d'indépendance

_ COMITE
DE DEVELOPPEMENT

analyse les projets stratégiques
susceptibles d'impacter
significativement I'actionnariat
du groupe.

3

Nombre de réunions

100 %

Taux de présence

0%

Taux d’indépendance

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025
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GOUVERNANCE DU GROUPE

LE COMITE EXECUTIF

Le Comité exécutif est composé de onze membres dont le Directeur général.

DE GAUCHE A DROITE :

0 Steve RYDER Fresident LAPAM /A Corinne LE GUYADER Chief commercial excellence & service officer /
B Hervé ROCHET chief transformation & governance officer / E Elisabeth AUSIMOUR cChief innovative business & technologies officer /
B Maurizio ACHILLI chief procurement officer / @ Michel DENIS President & CEO 7 Brad BOEHLER President North America /
B Pierre PAINEAU Chief manufacturing & industrial officer / El Jean ROUAULT President distribution Europe /
K2 Christine PRAT Chier HR officer /El Céline BRARD Chief financial officer

ATissue de I'Assemblée générale du 25 juin 2026, le mandat de Michel Denis prendra fin.
Le Conseil d'administration a nommé Sylvain Blaise en qualité de Directeur général du groupe,
son mandat d’'une durée de 4 ans débutera le 30 juin 2026.
Afin de garantir une transition fluide et organisée avec son successeur, Michel Denis continuera
d’exercer pleinement ses fonctions de Directeur général jusqu’a cette échéance.

CHIFFRES CLES DU COMITE EXECUTIF AU 31 DECEMBRE 2025

36 % de femmes 4 nationalités ‘ ' % %'% ‘ '
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La nouvelle gouvernance a pour ambition d'aligner

les zones et les expertises, de renforcer la coordination
et de créer les conditions d’'une organisation plus agile,
plus lisible et pleinement tournée vers les clients.

A ‘ ‘ En favorisant une compréhension
approfondie des besoins de nos clients

et une collaboration globale, nous fournirons
des solutions a forte valeur ajoutée qui
rendront la vie de nos clients plus sdre et plus
facile. Nous serons le fabricant avec lequel il
est le plus facile de travailler, nous appuyant
sur la responsabilité partagée et I'innovation
pour atteindre nos ambitions. ¥Y

Steve RYDER
President LAPAM

‘ ‘ Face aux profondes mutations mondiales, Manitou Group
transforme son modéle économique en conciliant agilité opérationnelle
et vision a long terme. En s’'appuyant sur une gouvernance

et une éthique renforcées, le groupe soutient les évolutions nécessaires
pour convertir les défis systémiques en leviers de croissance durable,
conformément & son plan stratégique. 99

Chief transformation & governance officer

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

GOUVERNANCE DU GROUPE

‘ ‘ Nous

développerons l'avenir
de nos solutions

- qui englobent

les machines et leurs
équipements, et

les services basés

sur les données -

ainsi qu’une expérience
numérique fluide

pour nos clients.

Notre objectif ultime
est de créer de la
valeur pour nos clients
et pour I'ensemble

de la chaine de valeur
de Manitou Group

en rendant I'utilisation
de nos solutions

sare et simple. 99

Elisabeth AUSIMOUR

Chief innovative business &
technologies officer

Hervé ROCHET
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1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

UN GROUPE INTERNATIONAL

HISTORIQUE ET FAITS MARQUANTS
PRESENTATION DES ACTIVITES ET DES MARCHES
STRATEGIEETMODEKE! CC! Lw9{ HAHP
ORGANIGRAMME SIMPLIFIE

20
22
24
31
34

DOCUMENT @NREGISTREMENWIVERSE2025

SET THE WORLD
IN MOTION
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Les évolutions liées a la nouvelle organisation et aux nouvelles orientations stratégigieesdisont détaillées de maniere prospective dans les pages 8
£ mMT Rdz LINBaSyid 520dzrSyidi RQOYNBIAAGNBYSyd | yAOSNESE ©

| 1.1.

UNGROUPEBTERNATIONAL

AMERIQUE

930

Collaborateurs®

924

Collaborateurs!

. . S
2 Sites de production 5 1 Site de production [
® /
/ 504 M€ DDDU Chiffre d'affaires
DDD Chiffre d'affaires
10 %
20 % Part du CA groupe
Part du CA groupe
o, 182
oY 6 3 10 @ Concessionnaires
o o
IR " S 21
o~ T 0 Concessionnaires O Manitou Centars?
'Au 31.12.2025 hors intérimaires.
’Centres intégrés de vente et de services.
3La région APAM englobe I'Asie, le Pacifique, I'Afrique et le Moyen-Orient.
20 MANITOU
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SET THE WORLD
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