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s Disclaimer

Cette présentation constitue un simple document de synthése et ne prétend en aucun cas a I'exhaustivité. Ni la Société, ni aucun de ses affiliés,
mandataires sociaux, dirigeants, salariés, employés ou conseils ne peut étre tenu responsable, a quelque titre que ce soit, d'une obligation

quelconque ou d’'un quelconque recours ou réclamation, dommage ou préjudice, lié a ou résultant de I'utilisation (quelle qu'elle soit) de cette
présentation ou son contenu.

Les données et informations (prévisionnelles ou autres) relatives aux marchés ou aux secteurs d'activité que cette présentation peut inclure ont
été établies sur la base d'études, rapports, estimations ou sondages internes, ainsi que sur la base de recherches ou d'études externes,
d’informations disponibles publiquement et de publications desdits secteurs d’activité. La Société et ses affiliés, mandataires sociaux, dirigeants,
salariés, employés ou conseils n‘ont pas procédé a une vérification indépendante de I'exactitude, de I'exhaustivité, de I'adéquation ou de la fiabilité
de ces données et informations, et, en conséquence, ceux-ci ne donnent aucune assurance ni garantie relativement a ces données et informations.

Cette présentation peut comprendre des informations prospectives, fondées sur certaines hypothéses, estimations et opinions actuelles, dont
notamment des hypothéses relatives aux stratégies actuelles et futures et a I'environnement économique dans lequel la Société opére. De telles
informations prospectives sont susceptibles d'évoluer ou d’étre modifiées en raison de certains risques et incertitudes, connus ou non a ce jour, de
sorte que les résultats, performances, objectifs et évolutions effectivement réalisés pourraient s’avérer trés différents de ceux pouvant étre
contenus ou suggérés par ces informations prospectives. Ces informations prospectives sont données uniquement a la date de cette présentation,
et la Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour des informations prospectives pouvant étre contenues dans le présent
document afin de refléter les éventuels changements dans les anticipations, événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées les
informations prospectives pouvant étre contenues dans cette présentation. Les informations prospectives ont valeur purement illustrative. Votre
attention est attirée sur le fait que de telles informations ne sont en aucun cas des garanties ou engagements de résultats futurs et que de
nombreux risques et incertitudes auxquels elles sont soumises sont difficilement prévisibles et hors du contréle de la Société.

Cette présentation (et toutes les copies qui pourraient en étre faites) ne doit pas étre transmise ou distribuée aux Etats-Unis d’Amérique, au
Canada, au Japon et dans tout autre pays ou territoire dans lequel la loi applicable interdit ou limite une telle distribution ou transmission.
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? Faits marquants

»  Chiffre d'affaires T1 2025 de 600 M€, -12 % vs T1 2024, -13 % en comparable(’)

» Prises de commandes machines au T1 2025 de 574 M€ vs 532 M€ au T4 2024 (+8 %),
vs 186 M€ au T1 2024 (+209 %)

» Carnet de commandes® machines fin T1 2025 de 1 169 M€ vs 1 878 M€ fin T1 2024

% Chiffre d'affaires en ligne avec nos prévisions, dans la continuité du T4 2024
ﬁ Prise de commandes toujours en progression, en hausse par rapport au T4 2024

(1) a périmétre et taux de change constants : termes définis en annexe
(2) terme défini en annexe
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Lancement de deux nouveaux chariots
télescopiques électriques lors du salon
Bauma a Munich

Deux modeles de 14 m et 18 m avec une
capacité de charge de 4 tonnes

Des modeles équipés de batteries
lithium-ion qui viennent élargir l'offre de
machines électriques




Faits marquants -
Produits & innovation

»

»
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Faits marquants -
Produits & innovation
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\> Activité T1 2025

Chiffre d'affaires T1 2024

Chiffre d'affaires T1 2025

Eur. Sud | Eur. Nord |[Amériques| APAM Total hAE Eur. Sud | Eur. Nord
% tot.
200 228 107 48 583 Division | 168 172
29% 33% 16% 7% 85% | Produits 28% 29%
38 35 18 12 103 Division
6% 5% 3% 2% 15%| S&S
238 263 124 60 685
Total
35% 38% 18% 9% 100%

S&S : Services and Solutions
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Evolution plus favorable que celle du groupe
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Evolution T1 2025 vs T1 2024

CA. en M€
Elrope Erape Ameriques | APAM
en % du Sud du Nord
Division
Produits
Division S&S
Total
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? Evolution vs 2024 A

CA.en M€ '
2024.03 Irc?paﬁt taux Iln?pa‘ct Evolutlonb;erl 2025.03
% vs. CA N-1 e change | périmetre | comparable
N T 2
@x&: : glwg‘,lgn 583 §3 +0 96
rouiss 1% +0% -17%
[@] Division 103 +1 +0
S&S
Total

* a périmétre et taux de change constants : termes définis en annexe

MANITOU
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s Prises de commandes machines et carnet (M€)

3554 3666 3521

1878

1344 1344
1107 1169
588 485
269
[ T £ T o ! T T T T ss | B T
T121 T221 T321 T421 T122 T222 T3 22 T422 T123 T2 23 T3 23 T4 23 T124 T224 T324 T4 24 T125
H Prises de commandes ——~Carnet de commandes

Le carnet de commandes représente 7 mois d'activité.
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s Revue opérationnelle
» Poursuite de la hausse des prises de commandes, en progression par rapport au T4 24

» Chiffre d’affaires de la division Produits conforme a nos attentes et dans la continuité du T4 24

»  Chiffre d'affaires de I'activité S&S en progression
»  Résilience de l'activité
»  Dynamisme des activités pieces de rechange et de services

Evolution du chiffre d’'affaires conforme aux attentes et hausse des prises de
0 commandes
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? Situation sur les droits de douane américains

» Manitou peut étre impacté a la fois sur les produits importés aux USA mais aussi sur les
produits fabriqués aux USA

» A ce jour et sous réserve de nouvelles évolutions, les différentes actions mises en ceuvre par le
groupe devraient permettre de limiter les impacts pour I'année 2025.

MANITOU
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» Perspectives b

»  Confirmation d'une anticipation d’un chiffre d'affaires 2025 stable par rapport a 2024 et d'un
taux de résultat opérationnel courant 2025 de l'ordre de 5,5 % du chiffre d'affaires
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s Annexe - Définition

Données en comparable, soit a périmetre et taux de change constants :

» Périmétre :
- aucune acquisition de société sur 2024 et 2025 qui pourrait engendrer un retraitement sur la période publiée ;
- aucune société n'est sortie du périmeétre sur 2024 et 2025.

»  Application du taux de change de I'exercice précédent sur les agrégats de I'exercice en cours.

Carnet de commandes :

Le carnet de commandes correspond aux commandes regues et non encore livrées de machines, pour lesquelles le groupe :
» n‘a pas encore fourni les machines promises au client ;
» n‘a pas encore recu de contrepartie et n'a pas encore droit a une contrepartie.

Ces commandes sont livrées dans un délai inférieur a un an et peuvent étre annulées.

Le carnet de commandes peut varier du fait des variations du périmétre de consolidation, d'ajustements et des effets de conversion de devises
étrangeres.
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