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s Disclaimer

Cette présentation constitue un simple document de synthése et ne prétend en aucun cas a I'exhaustivité. Ni la Société, ni aucun de ses affiliés,
mandataires sociaux, dirigeants, salariés, employés ou conseils ne peut étre tenu responsable, a quelque titre que ce soit, d'une obligation

quelconque ou d’'un quelconque recours ou réclamation, dommage ou préjudice, lié a ou résultant de I'utilisation (quelle qu'elle soit) de cette
présentation ou son contenu.

Les données et informations (prévisionnelles ou autres) relatives aux marchés ou aux secteurs d'activité que cette présentation peut inclure ont
été établies sur la base d'études, rapports, estimations ou sondages internes, ainsi que sur la base de recherches ou d'études externes,
d’informations disponibles publiquement et de publications desdits secteurs d’activité. La Société et ses affiliés, mandataires sociaux, dirigeants,
salariés, employés ou conseils n‘ont pas procédé a une vérification indépendante de I'exactitude, de I'exhaustivité, de I'adéquation ou de la fiabilité
de ces données et informations, et, en conséquence, ceux-ci ne donnent aucune assurance ni garantie relativement a ces données et informations.

Cette présentation peut comprendre des informations prospectives, fondées sur certaines hypothéses, estimations et opinions actuelles, dont
notamment des hypothéses relatives aux stratégies actuelles et futures et a I'environnement économique dans lequel la Société opére. De telles
informations prospectives sont susceptibles d'évoluer ou d’étre modifiées en raison de certains risques et incertitudes, connus ou non a ce jour, de
sorte que les résultats, performances, objectifs et évolutions effectivement réalisés pourraient s’avérer trés différents de ceux pouvant étre
contenus ou suggérés par ces informations prospectives. Ces informations prospectives sont données uniquement a la date de cette présentation,
et la Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour des informations prospectives pouvant étre contenues dans le présent
document afin de refléter les éventuels changements dans les anticipations, événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées les
informations prospectives pouvant étre contenues dans cette présentation. Les informations prospectives ont valeur purement illustrative. Votre
attention est attirée sur le fait que de telles informations ne sont en aucun cas des garanties ou engagements de résultats futurs et que de
nombreux risques et incertitudes auxquels elles sont soumises sont difficilement prévisibles et hors du contréle de la Société.

Cette présentation (et toutes les copies qui pourraient en étre faites) ne doit pas étre transmise ou distribuée aux Etats-Unis d’Amérique, au
Canada, au Japon et dans tout autre pays ou territoire dans lequel la loi applicable interdit ou limite une telle distribution ou transmission.
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RENDRE LA VIE
SURE ET FACILE
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Chez Manitou Group, nous considérons la vie humaine et I'environnement
comme des biens précieux a protéger et a entretenir.

Nous jouons notre role grace a des marques puissantes qui visent a
améliorer la sécurité et la qualité de vie des utilisateurs.

Des marques qui s'engagent a réduire leur impact environnemental tout en
concevant des solutions efficaces.




Référence mondiale de la manutention, de I'élévation de personnes et du
terrassement, Manitou Group a pour mission d'améliorer les conditions
de travail, de sécurité et la performance partout dans le monde, tout en

protégeant 'THomme et son environnement.
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Accompagner nos clients Innover vers de nouveaux
vers le zéro accident modeéles économiques

Feuille de route
RSE 2021-2025

Garantir la santé

et la sécurité

des employés

et 'amélioration des
conditions de travail

UNE ENTREPRISE
HUMAINE ET ETHIQUE

Devenir champion de 'égalité
des chances et de linclusion

Optimiser l'emploi
des ressources et
allonger la durée

Consolider nos pratiques d'achat . .
de vie des produits

et de vente responsables

Deévelopper le programme
de solidarité

Innover avec des Réduire nos propres
produits a faibles émissions de gaz
emissions a effet de serre

Développer des services
pour réduire les émissions GROUP
lors de l'utilisation



Contribution de
Manit Group
4BJECT
D EVELOPPEMENT

RABLE

MESURES RELATIVES A ENTREPRISE

LUTTE HUMAINE EGALITE
cores €13 - ENTRE LES
CHANGEMENTS \ ETETHIQUE SEXES

CLIMATIQUES

INDUSTRIE
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE
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Dépasser Piloter Ameéliorer Fonder
les attentes notre performance notre succes
avec des vers un modele en sur
economique durable
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Vie du groupe
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Cérémonie du quarantiém
anniversaire de cotation
en bourse
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Signature d'un accord avec le distributeur ‘} & "% ~ 2
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CAMD

Communauté des acteurs
du matériel durable

Manitou Group co-fondateur de la
Communauté des Acteurs du Matériel
Durable (CAMD)

Pour réussir la transformation de la filiere des -
matériels de construction vers une filiere 3

durable, Manitou Group s’associe a 9 L= N\ i
entreprises volontaires du secteur - ‘ I
| ‘\ * ! ||?‘~ =
Participation a la 6° édition des Rencontres . |
du Matériel Durable A puyl_ P ‘
z e X . = \sip
Evénement organisé par la Communauté des | o .’ N

Acteurs du Matériel Durable

90 acteurs du secteur de la construction _
réunis - =l | ]
Accélérer la transition énergétique de toute :

une filiere en rassemblant les acteurs

majeurs du secteur
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Vie du groupe
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Inauguration de l'usine et célébration des
50 ans du site de Yankton (Dakota du

sud)

Extension de 7 000 m? du site dédié a la
production de chariots télescopiques a
destination du marché nord-américain, et de
chargeuses articulées

Investissement de 18 M€ pour répondre aux
besoins croissants de la demande sur le
marché nord-américain
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Lancement d’'une nouvelle gamme
de chariots élévateurs ME lift

Cing nouveaux modeles compacts
électriques allant de 1,6 t a 3 t de capacité
de levage

Une batterie au lithium avec une durée de
vie étendue

Une distribution dans toute I'Europe




Faits marquants -
Produits & innovation
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Lancement d’'une nouvelle gamme de
nacelles ciseaux pour le marché
européen

3 nouveaux modéles 8 m, 10 m et 12 m de
hauteur de travail

Entrée dans le marché des nacelles le plus
volumique

Permet au groupe d’étendre sa gamme de
nacelles sur un nouveau segment
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Produits & innovation

»

——
=

»




»

LLl
(7))
(a4
1
N
)
)
©
-
(=p
| .
©
S
(72)
5=
©
LL

»



Faits marquants - RSE
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I

MARCHES ADRESSABLES
EN 2024 . 60 MdS :E Marchés de la manutention tout-terrain

par gamme de produits en milliards €

Marchés adressables par région - 2024

Nacelles élévatrices 7,5 29,2
@® Amériquedu Nord @ EuropeduNord @ Europedu Sud

Reste du monde Chariots télescopiques 6,5 25,3
Marchés de la manutention industrielle Chargeuses compactes sur chenilles 52 20,2

par gamme de produits en milliards €
Tractopelles 2,5 9,7

%

PRODUITS m ° Chargeuses compactes sur pneus 1,9 74
46,7% Chariots élévateurs thermiques 15,0 43,0 T S T 15 58
Chariots de magasinage électriques 10,2 30,0 Chariots embarqués 04 16
Chariot élévateurs électriques 9.3 27,0 Chariots élévateurs tout-terrain 0,2 0,8

Total 345 100,0 Total 25,7 100,0

ﬁ% Marché adressable : marché potentiel auquel pourraient prétendre les machines des marques Manitou et Gehl.

MANITOU
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POSITIONNEMENT DU GROUPE
en 2024
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UNE PRESENCE
sur 3 marchés*

INDUSTRIES

CONSTRUCTION AGRICULTURE

035%,/ \ 20%

En 2023, la répartition était respectivement de 61 %, 27 % et 12 %. *Répartition du chiffre daffaires en 2024.

MANITOU
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CA 12 mois 2024 de 2 656 M€, - 7,5 % vs 12 mois 2023, - 8,0 % en comparable(?
Résultat opérationnel courant a 199,0 M€ (7,5 %) vs 211,6 M€ (7,4 %) en 2023
EBITDA retraité d'IFRS 16® a262,0 M€ (9,9 %) vs 259,7 M€ (9,0 %) en 2023
Résultat net part du groupe a 121,9 M€ vs 143,4 M€ en 2023

Dette nette® de 370,4 M€, gearing® de 38 %, leverage® de 1,4

Proposition de versement de dividende de 1,25 euro/action

ﬁ% Second semestre en recul et EBITDA® annuel record

Les données exprimées en pourcentage entre parenthéses expriment un pourcentage du chiffre d’affaires

(1) a périmétre et taux de change constants
(2) EBITDA retraité d’IFRS 16 : Résultat opérationnel avant dotations et reprises d’amortissements et pertes de valeur, retraité d’IFRS 16
(3) Dette nette, Gearing et Leverage hors engagements de location IFRS 16

28
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Eur. Sud | Eur. Nord | Amériques | APAM Total ME
% tot.
826 914 531 202 2472 Division
29% 32% 18% 7% 86% | Produits
145 134 68 52 399 Division
5% 5% 2% 2% 14%| S&S
971 1048 599 254 2871
Total
34% 37% 21% 9% 100%
S&S : Services et Solutions

/Y Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025

789
30%
152

29% 19%
136 67 95
6% 5% 3%
941

35%

894 565

34% 21%

Evolution plus favorable que celle du groupe

Chiffre d'affaires 12 mois 2024

759 498 201

256
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? Evolution 12 mois 2024 vs 12 mois 2023 »

CA.en M€ Europe Europe

du Sud du Nord Amériques APAM

en %

b@g\& Division -37 -156 -33 -0
Produits

-4% -17% -6% -0%
Division
00 |sas

+2
Total

+7

MANITOU

7Y Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025 GROUP



» Evolution vs. 2023

020

31
CA.en M€ i
2023.12 Ig\paﬁt taux I,rr?pa‘ct Evolu'uonb:er:c 2024.12
% vs. CA N-1 e change | périmetre | comparable
Division 2472 +2 +12 -240
Produits +0% +0% -10%
Division 399 +1 +0 +10
S&S
Total
* a périmétre et taux de change constants
MANITOU
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Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025
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Prise de commandes machines et carnet (M€)

3666
3554 3521

3414

1107 1084

Ti120 T220 T320 T420 Ti21 T221 T321 T421 T122 T222 T322 T422 T123 T223 T323 T423 Ti24 T224 T324 T424

Bl Prises de commandes  ——Carnet de commandes

» Stabilisation et retour a la normal du carnet de commandes sur le second semestre
(environ 6 mois de chiffre d’affaires)

MANITOU
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Division produits

M€ Déc. 24 Déc. 23

Chiffre d'affaires 2247 2472

Points positifs n/n-1  -9,1% 25,4%
Rés.Op Courant 181 184
- Taux de rentabilité en hausse % de CA 8,1% 7,4%

- Adaptation au contexte économique sur le second semestre

- Poursuite des plans d’investissements

- Renforcement des activités de mécano-soudure, avec notamment
I'acquisition des sociétés COME et Metal Work

Points négatifs

- Activité en recul sur le second semestre
- Niveau de stocks

» Bonne performance financiére dans un contexte dégradé au second semestre

MANITOU

/Y Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025



34
Division S&S

M€ Déc. 24 Déc. 23

Chiffre d'affaires 409 399

n/n-1 2,6% 2,3%
18 28

% de CA 4,4% 7,0%

Points positifs Rés.Op Courant

- Activité en progression

- Croissance sur les activités de machines d'occasions, de locations
et de services

- Poursuite du renforcement de la digitalisation

- Reprise d'actifs en Afrique du Sud

Points négatifs

- Pression concurrentielle
- Dégradation de la marge

ﬁ% Poursuite du déploiement des activités de services

MANITOU
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- 36
s Compte de résultat

Déc. 24 Déc. 23

M€ YTD YTD
Chiffre d'affaires 2655,9 2871,3
Marge sur co(ts variables 790,9 744,1
% de CA 29,8% 25,9%
Frais fixes de production -290,8 -256,5
Marge sur colts des ventes 500,1 487,7
% de CA 18,8% 17,0%
Recherche & Dév -43,5 -40,4
Ventes, Mkt., Service, Admin & Autres -257,5 -235,8

Résultat opérationnel courant

Charges et produits opérationnels non récurrents -4,1 -3,9
Résultat opérationnel

EBITDA

Quote-part dans le résultat des entreprises mises en équivalence

Résultat opérationnel aprés quote-part de résultat net des sociétés MEE

Résultat financier -25,1 -16,1
Impots -50,8 -50,6
Résultat net part du groupe

/Y Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025 MA”’mu



s Compte de résultat par semestre

»

S1 24 S2 24

51.23

52.23

37

Chiffre d'affaires 1406,8 12492

Marge sur co(ts variables ‘
% de CA

Colts fixes de production

Marge sur colts des ventes

Recherche & Dév.
Ventes, Marketing, Services, Admin & Autres
Résultat opérationnel courant

% de CA
Charges et produits opérationnels non récurrents
Résultat opérationnel

EBITDA
Quote-part dans le résultat des entreprises mises en

équivalence 1,4 1,4
Résultat opérationnel aprés quote-part de résultat ]

net des sociétés MEE ‘
Résultat financier -13,8 -11,2
Impots -32,2 -18,7

Résultat net Part du Groupe

Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025

25,1
-50,8

11

-4,7
230

395,4.
26,9%

1,4

11,4}
27:5

MANITOU
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s Compte de résultat par division
M€ PRODUITS S&S Déc. 24 PRODUITS S&S Déc. 23
Chiffre d'affaires 2 246,8 409,1! 2 655,9: 24724 398,9! 28713

Marge sur couts des ventes

% de CA
Reésultat opérationnel courant

% de CA

Charges et produits opérationnels non récurrents

Resultat opérationnel

MANITOU
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s Evolution du résultat opérationnel courant 2024 vs. 2023

+211,6 M€
7,4%
-41,0 M€
-0,8%
ROC Volume
2023 / Mix

+63,2 M€
+2,2%

Prix de
vente

/Y Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025

+31,1 M€
+1,2%
m|
-0,2%
Efficience Effet
industrielle de
change

34,3 M€
-1,3%

Colts
indirects de
production

3,2 M€
-0,1%

R&D

16,2 M€
-0,6%

Ventes,
marketing
et service

+2,0 M€
+0,1%
9,3 M€
-0,4%
Frais Autres

administratifs

+199,0 M€
7,5%

ROC
2024

MANITOU



s Bilan

»

Déc. 24 Déc. 23 Var Var %
Actifs non courants (excl. Financement des ventes et droit
d'utilisation) 551 447 104 23%
Droit d'utilisation des actifs loués 35 22 13 62%
Stocks 872 882 -10 -1%
Clients et comptes rattachés 493 645 -152 -24%
Créances de financement des ventes 2 2 1 31%
Autres débiteurs courants 93 106 -13 -12%
Trésorerie, équivalents de trésorerie & actifs fin. courants 48 62 -14 -22%
Actifs non courants destinés a la vente 0 0 0
TOTAL ACTIF 2095 2165 -70 -3%
Capitaux propres 976 895 81 9%
Passifs financiers 419 452 -33 -7%
Passifs de loyers 28 23 S5 20%
Provisions 76 63 9 13%
Dettes fournisseurs 319 468 -149 -32%
Autres passifs non courants 23 20 3 17%
Autres passifs courants 254 240 14 6%

TOTAL PASSIF

Besoin en fonds de roulement en M€
% de CA
Rotation (en jours de CA)
Stocks
Clients (hors finct des ventes)
Fournisseurs

Besoin en fonds de roulement en jours de CA

Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025

118
67
61

111
81
73

8 7%
-14 -17%
-12 -16%

40
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M € Déc. 24  Déc. 23 41
Cash_ﬂow Flux opérationnels 250 SC

Capacité d'autofinancement 256 257
Impots versés -63 -53
Variation du BFR 85 -237
dont stocks 435 -168
dont clients 181 -162
dont créances de financement des ventes [nettes) 0 3
dont fournisseurs -174 48
dont autres créances et dettes d'exploitation 29 42
Flotte locative immobilisée -28 -20
Flux d'investissement -136 -95
dont immobilisations (hors flotte locative) -113 -105
dontinvestissements filiales -24 -3
dont cession immobilisations il 1
dont cession de participations 0 0
dont fournisseurs d'immobilisations -1 12
dont autres 1 0
Flux de financement -58 120
dont emprunts -S 147
dont paiement dividendes -52 -24
dont rachat actions propres 0 0
dont autres 3 -2

MANITOU
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s Investissements

»

ME€ Déc. 24 Déc. 23
R&D 20,6 16,7
ERP/IT 10,2 7,5
Autres incorporels 1:1 8,2
Incorporels 32,0 32,4
Batiments 36,0 31,8
Installations industrielles 39,6 35,0
Autres corporels 6,5 5,8
Corporels hors flotte locative 82,1 72,6
Flotte locative 28,4 20,5
TOTAL 1425 125,5

Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025

Déc. 23

Déc. 24

Incorporels

m Corporels hors flotte locative

m Flotte locative

42
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»

Résultats annuels 2024 - 5 mars 2025

M€ Déc. 24 Déc. 23

Total trésorerie & actifs financiers

Dette bancaire 228 220
Emprunts obligataires & autres 153 155
Facilités (Découverts) 4 65
Crédit-bail 2 ¥
Instruments de couverture 13 3
Autres 18 9
Total passif 419 452
Endettement net (retraité d'IFRS 16) 370 389
Passifs de loyers IFRS 16 28 24
Endettement net 398 413

Gearing retraité d'IFRS 16
Leverage retraité d'IFRS 16
EBITDA retraité d'IFRS 16

Gearing
Leverage
EBITDA

EBITDA : Résultat opérationnel avant dotations et reprises damortissements et pertes de valeur, retraité de Iimpact IFRS 16

43
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Perspectives

Anticipation d'un chiffre d'affaires 2025 stable
par rapport a 2024.

Anticipation d'un taux de résultat opérationnel
courant 2025 de lordre de 55 % du chiffre
d'affaires en ligne avec les résultats du 2°¢
semestre 2024 et hors impacts géopolitiques et
évolution des droits de douane.
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s Définitions

Données en comparable : soit a périmétre et taux de change constants :

» Périmeétre :

» pour la société GI.ERRE SRL acquise en mars 2023, retraitement du 1°" janvier de |'exercice en cours, au mois anniversaire de son acquisition.
» pour les sociétés acquises en 2024 (COME S.R.L et Metal Work S.R.L en janvier 2024), retraitement du jour de leur acquisition au 31 décembre 2024.
» aucune société n'est sortie du périmétre sur 2023 et 2024.

» Application du taux de change de I'exercice précédent sur les agrégats de I'exercice en cours.
Gearing : ratio de la dette nette divisée par le montant des capitaux propres.

Leverage : ratio déterminé en divisant le montant de la dette nette de fin de période par 'EBITDA en 12 mois glissants. Il permet de mesurer le montant de la dette en
nombre d'années d’EBITDA.

EBITDA retraité de I'impact IFRS 16 : EBITDA calculé sur la base des normes IFRS applicables, hors effet de la norme IFRS 16.
Dette nette et Gearing hors IFRS 16 : dette nette calculée sur la base des normes IFRS applicables, hors effet de la norme IFRS 16.
Carnet de commandes
Le carnet de commandes correspond aux commandes regues et non encore livrées de machines, pour lesquelles le groupe :

» n'a pas encore fourni les machines promises au client ;

» n'a pas encore regu de contrepartie et n'a pas encore droit a une contrepartie.

Ces commandes sont livrées dans un délai inférieur a un an et peuvent étre annulées. Le carnet de commandes peut varier du fait des variations du périmétre de
consolidation, d'ajustements et des effets de conversion de devises étrangeres.

Les informations sur les marchés adressables du groupe et sur sa position concurrentielle sont élaborées en interne sur la base de données professionnelles externes
(AEM : Association of Equipment Manufacturers - WITS : World Industrial Trucks Statistics).
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