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Y Disclaimer

Cette présentation constitue un simple document de synthése et ne prétend en aucun cas a I’exhaustivité. Ni la Société, ni aucun de ses affiliés, mandataires sociaux, dirigeants,
salariés, employés ou conseils ne peut étre tenu responsable, a quelque titre que ce soit, d'une obligation quelconque ou d’un quelconque recours ou réclamation, dommage ou
préjudice, lié a ou résultant de I'utilisation (quelle qu’elle soit) de cette présentation ou son contenu.

Les données et informations (prévisionnelles ou autres) relatives aux marchés ou aux secteurs d’activité que cette présentation peut inclure ont été établies sur la base d’études,
rapports, estimations ou sondages internes, ainsi que sur la base de recherches ou d’études externes, d’informations disponibles publiquement et de publications desdits secteurs
d’activité. La Société et ses affiliés, mandataires sociaux, dirigeants, salariés, employés ou conseils nont pas procédé a une vérification indépendante de I'exactitude, de
I'exhaustivité, de I'adéquation ou de la fiabilité de ces données et informations, et, en conséquence, ceux-ci ne donnent aucune assurance ni garantie relativement a ces données et
informations.

Cette présentation peut comprendre des informations prospectives, fondées sur certaines hypothéses, estimations et opinions actuelles, dont notamment des hypothéses
relatives aux stratégies actuelles et futures et a I’environnement économique dans lequel la Société opére. De telles informations prospectives sont susceptibles d’évoluer ou d’
étre modifiées en raison de certains risques et incertitudes, connus ou non a ce jour, de sorte que les résultats, performances, objectifs et évolutions effectivement réalisés
pourraient s’avérer treés différents de ceux pouvant étre contenus ou suggérés par ces informations prospectives. Ces informations prospectives sont données uniquement a la
date de cette présentation, et la Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour des informations prospectives pouvant étre contenues dans le présent document
afin de refléter les éventuels changements dans les anticipations, événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées les informations prospectives pouvant étre
contenues dans cette présentation. Les informations prospectives ont valeur purement illustrative. Votre attention est attirée sur le fait que de telles informations ne sont en
aucun cas des garanties ou engagements de résultats futurs et que de nombreux risques et incertitudes auxquels elles sont soumises sont difficilement prévisibles et hors du
controle de la Société.

Cette présentation (et toutes les copies qui pourraient en étre faites) ne doit pas étre transmise ou distribuée aux Etats-Unis d’Amérique, au Canada, au Japon et dans tout autre
pays ou territoire dans lequel la loi applicable interdit ou limite une telle distribution ou transmission.
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Y Faits marquants

CAT420:432 M€, -13% vs. T4 19

CA 12 mois : 1 585 M€, -24% vs. 2019, -24% en comparable*

Prises de commandes machines T4 20 de 727 M€ vs. 483 M€ en T4 19

Carnet machines fin T4 20 a 918 M€ vs. 595 M€ en T4 19

Annonce de la fermeture du site de Waco (Tx) avec effet fin T1 2021

Annonce d’une organisation simplifiée du groupe avec 2 divisions a compter de 2021
Présentation début janvier de la nouvelle feuille de route New Horizons 2025

* a périmétre et taux de change constants : termes définis en annexe

Un rebond tres fort de I’activité et un carnet proche du record historique
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Chiffre d'affaires T4 2019

Chiffre d'affaires T4 2020

M€

Eur. Sud |Eur. Nord |[Ameériques| APAM Total Eur. Sud |Eur. Nord |[Ameriques| APAM Total
% tot.
118 147 36 33 333 118 110 25 22 275
24% 30% 7% 7% 67% s 27% 25% 6% 5% 64%
6 12 54 12 81 9 13 43 13 79
1% 2% 10% 2% 16% CER 2% 3% 10% 3% 18%
28 29 14 10 80 27 725 12 10 79
6% 6% 3% 2% 16% 203 6% 7% 3% 2% 18%
152 187 100 55 494 155 152 80 45 A3
31% 38% 20% 11% 100% bkt 36% 35% 18% 10% 100%

MHA : Material Handling & Access

CEP : Compact Equipment Products

S&S : Services & Solutions
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Y Activité

12 mois
Chiffre d'affaires 12 mois 2019 Chiffre d'affaires 12 mois 2020
Eur. Sud |Eur. Nord|Ameériques| APAM Total M€/ e Eur. Sud |Eur. Nord|Ameériques| APAM Total
% tot.
543 665 129 119 1456 SRR 425 431 87 81 1023
26% 32% 6% 6% 70% 27% 27% 6% 5% 65%
23 45 219 41 328 24 47 157 34 262
1% 2% 10% 2% 16% CEF 1% 3% 10% 2% 17%
111 103 54 41 309 107 106 52 36 300
5% 5% 3% 2% 15% 26 7% 7% 3% 2% 19%
677 814 403 201 2094 555 584 296 150 1585
32% 39% 19% 10% 100% VO 35% 37% 19% 9% 100%

MHA : Material Handling & Access

CEP : Compact Equipment Products
S&S : Services & Solutions
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¥ Evolution vs. 2019

en M€ Europe Europe .
Ameriques| APAM Total
en%| duSud | duNord

MHA -118 -234 -42 -38 -432

-22% -35% -32% -32% -30%
CEP +0 +1 -62 -7 -67

+2% +3% -28% -16% -20%
S&S -4 +3 -3 -5 -9

-4% +3% -5% -13% -3%
Total -122 -230 -106 -50 -509

-18% -28% -26% -25% -24%
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¥ Evolution vs. 2019

CA.en M€ Impact Impact Evolution
% vs. CA 2019.12 taux variation en 2020.12
N-1 de change |de périmetre|comparable*

MHA 1456 -12 -1,0 -419 1023
-1% 0% -29% -30%

CEP 328 -5 1.3 -63 262
-2% 0% -19% -20%

S&S 309 -5 5.9 -10 300
-2% 2% -3% -3%

Total 2094 -22 6,3 -492 1585
-1% 0% -24% -24%

* a périmétre et taux de change constants : termes définis en annexe
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¥ Prise de commandes

et carnet
MHA & CEP en M€

347 304
e d —
307 | 276

T115 T215 7315 T415 T116 T216 T316 T416 T117 T217 T317 T417 T118 T218 T318 T418 T119 T219 T319 T419 T120 T220 T320 T420

=l Prises de commandes  ——Carnet de commandes

T4’20 record historique des prises de commandes
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I Revue opérationnelle
MHA

Niveau de refacturation en reprise

Forte reprise de commandes

Retour des loueurs

Fluidité de la supply chain

Déploiement majeur ERP on time on budget

Refonte des organisations en préparation du regroupement
de MHA avec la division CEP

Forte reprise commerciale et performance opérationnelle
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I Revue opérationnelle
CEP

Niveau de facturation en reprise

Fortes prises de commandes

Retour des loueurs

Annonce de la réorganisation industrielle avec
fermeture de l'usine de Waco (Tx)

Refonte des organisations en préparation du
regroupement de CEP avec la division MHA

Transformation, simplification et alighement
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I Revue opérationnelle
S&S

Niveau d’activité soutenu

Résilience avec CA’20 proche de celui de 2019

Poursuite du développement des services

Renforcement des partenariats financiers tournés clients
Poursuite du développement des solutions digitales

Résilience, et poursuite du développement
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I Perspectives 2021

m Anticipation d’'un CA 2021 en croissance de plus de 10 % par rapport a 2020
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I Annexe - Définition

Données en comparable, soit a périmetre et taux de change constants :

m périmetre : pour les sociétés acquises en 2019 (Mawsley Machinery Ltd le
29 octobre 2019), déduction de leur contribution, du ler janvier 2020 au
jour anniversaire de leur acquisition. Il n’y a pas de société sortante sur
I"exercice 2019. Il n’y a pas de société acquise ni de société sortante en
2020.

m application du taux de change de |'exercice précédent sur les agrégats de
I’exercice en cours.
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