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Y Disclaimer

Cette présentation constitue un simple document de synthése et ne prétend en aucun cas a I’exhaustivité. Nila Société, ni aucun de ses affiliés, mandataires sociaux, dirigeants,
salariés, employés ou conseils ne peut étre tenu responsable, a quelque titre que ce soit, d'une obligation quelconque ou d’un quelconque recours ou réclamation, dommage ou
préjudice, lié a ou résultant de I'utilisation (quelle gu’elle soit) de cette présentation ou son contenu.

Les données et informations (prévisionnelles ou autres) relatives aux marchés ou aux secteurs d’activité que cette présentation peut inclure ont été établies sur la base d’études,
rapports, estimations ou sondages internes, ainsi que sur la base de recherches ou d’études externes, d’'informations disponibles publiquement et de publications desdits secteurs
d’activité. La Société et ses affiliés, mandataires sociaux, dirigeants, salariés, employés ou conseils n’ont pas procédé a une vérification indépendante de I'exactitude, de
I'exhaustivité, de I'adéquation ou de la fiabilité de ces données et informations, et, en conséquence, ceux-ci ne donnent aucune assurance ni garantie relativement a ces données et

informations.

Cette présentation peut comprendre des informations prospectives, fondées sur certaines hypothéses, estimations et opinions actuelles, dont notamment des hypothéses relatives
aux stratégies actuelles et futures et a I’environnement économique dans lequel la Société opére. De telles informations prospectives sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées
en raison de certains risques et incertitudes, connus ou non a ce jour, de sorte que les résultats, performances, objectifs et évolutions effectivement réalisés pourraient s’avérer trés
différents de ceux pouvant étre contenus ou suggérés par ces informations prospectives. Ces informations prospectives sont données uniquement a la date de cette présentation, et
la Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour des informations prospectives pouvant étre contenues dans le présent document afin de refléter les éventuels
changements dans les anticipations, événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées les informations prospectives pouvant étre contenues dans cette
présentation. Les informations prospectives ont valeur purement illustrative. Votre attention est attirée sur le fait que de telles informations ne sont en aucun cas des garanties ou
engagements de résultats futurs et que de nombreux risques et incertitudes auxquels elles sont soumises sont difficilement prévisibles et hors du contréle de la Société.

Cette présentation (et toutes les copies qui pourraient en étre faites) ne doit pas étre transmise ou distribuée aux Etats-Unis d’Amérique, au Canada, au Japon et dans tout autre
pays ou territoire dans lequel la loi applicable interdit ou limite une telle distribution ou transmission.
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Y Faits marquants

Chiffre d’affaires T3 20 de 391 M€, -10 % vs. T3 19

CA 9 mois de 1 153 M€, -28% vs. 9 mois 2019, -28% en comparable*
Prises de commandes machines fin T3 20 de 301 M€ vs. 244 M€ en T3 19
Carnet machines fin T3 20 de 544 M€ vs. 526 M€ en T3 19

* a périmétre et taux de change constants : termes définis en annexe

Reprise progressive d’activité et renforcement du carnet
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I Retour sur T3 2020

m lLancement du partenariat Manitou Group - Effidence pour le
co-développement et la commercialisation d’'une gamme robots
logistiques pour les activités de magasinage

m MANITOU contractualise son partenariat avec NEOLINE pour réduire
son empreinte carbone. Transport transatlantique de ses machines par
bateau a voile

m Prix PRME Innovation Challenge 2020 des Nations Unies : —
Nouvelle feuille de route RSE du groupe réalisée avec appel public et = Frﬁ;r'rm;lv
co-construite avec des étudiants de "'université de Manille | B 5

PRM Principles for Responsible
Management Education
m Apresles US, I'Inde, le Brésil et I’Afrique du Sud au S1, annonce d’un on v i (Y Ut Naions
plan de réduction de 63 postes de main d’oeuvre indirecte en France
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¥ Nouveau produit

Lancement commercial d’une
premiere nacelle électrique tout
terrain 20 metres.

Etape structurante dans la
transformation énergétique.

Accompagne |'ouverture de nouveaux
marcheés.

Nacelle ATJ Electrique
Tout terrain
20 metres
100 % électrique
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I Nomination
Carole Lajous

Carole Lajous a été nommée mi septembre nouvelle Directrice des Ressources
Humaines Groupe, membre du Comité Exécutif. Dipldémée de Montpellier
Business School, puis du CESA de HEC et IFA Sciences Po, Paris, apres un
parcours de 17 ans en Direction Financiere, Carole Lajous a occupé des postes
a la Direction des Ressources Humaines et a la Direction Générale pendant 12
années dans l'industrie des matériaux et des process.

Depuis 2017, elle était également administratrice indépendante de Manitou
BF, fonction dont elle s’est retirée pour assurer ses nouvelles missions au sein
du groupe.
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Y Activite
T3 2020

Chiffre d'affaires T3 2019

Chiffre d'affaires T3 2020

Eur. Sud |Eur. Nord|Ameériques| APAM Total M€/ Eur. Sud |Eur. Nord|Ameériques| APAM Total
% tot.
3 4 135 36 25 293 91 119 21 21 252
22% 31% 8% 6% 67% s 23% 30% 5% 5% 65%
6 12 43 8 69 6 i3 34 6 60
1% 3% 10% 2% 16% LEE 2% 3% 9% 2% 15%
25 25 15 10 74 29 27 13 10 79
6% 6% 3% 2% 17% SUS 7% 7% 3% 3% 20%
123 172 93 43 436 126 159 69 37 391
29% 40% 21% 10% 100% ot 32% 41% 18% 10% 100%

MHA : Material Handling & Access

CEP : Compact Equipment Products

S&S : Services & Solutions
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¥ Evolution T3 2020
vs. T3 2019

Snhe sHrgpe | Edieps Amériques| APAM Total
en%| duSud | du Nord
MHA -5 -16 -14 -4 -40
-6% -12% -40% -16% -14%
CEP +0 +1 -9 -2 -10
+4% +10% -21% -23% -14%
|S&S +4 +2 -1 +1 +5
+17% +8% -9% +5% +7%
Total -1 -13 -25 -5 -44
-1% -8% -26% -13% -10%
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Y Activite

9 mois

Chiffre d'affaires 9 mois 2019

Chiffre d'affaires 9 mois 2020

Eur. Sud |Eur. Nord|Ameériques| APAM Total M€/ Eur. Sud |Eur. Nord|Amériques| APAM Total
% tot.
425 518 94 86 1122 307 321 63 59 749
27% 32% 6% 5% 70% RS 27% 28% 5% 5% 65%
) 4 34 168 29 248 14 34 114 21 183
1% 2% 10% 2% 15% LEF 1% 3% 10% 2% 16%
83 74 41 34 229 79 Z7 40 25 221
5% 5% 3% 2% 14% 383 7% 7% 3% 2% 19%
525 626 302 145 1599 400 431 216 105 1153
33% 39% 19% 9% 100% X0k: 35% 37% 19% 9% 100%

MHA : Material Handling & Access

CEP : Compact Equipment Products

S&S : Services & Solutions
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Y Evolution 9 mois 2020
vs. 9 mois 2019

en M€ Europe Europe .
Amériques| APAM Total
en % | duSud du Nord

MHA -118 -197 -31 -27 -374

-28% -38% -33% -31% -33%
CEP -3 -0 -54 -8 -65

-16% -0% -32% -29% -26%
S&S -4 +3 -1 -5 -8

-5% +4% -3% -17% -3%

Total -125 -195 -86 -40 -446

-24% -31% -28% -28% -28%
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I Evolution
vs. 2019

CA.en M€ Impact Impact Evolution
%vs.CA| 2019.09 taux variation en 2020.09
N-1 de change |de périmetre|comparable *

MHA 1122 -5 0,0 -368 749
0% 0% -33% -33%

CEP 248 -1 1.1 -65 183
0% 0% -26% -26%

S&S 229 -2 5,4 -11 221
-1% 0% -5% -3%

Total 1599 -9 6,6 -444 1153
-1% 0% -28% -28%

* a périmetre et taux de change constants : termes définis en annexe
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Il Prises de commandes machines et carnet

MHA & CEP en M€

870 g3p g5

-
—
-
-w
629 § 363 § 286 | 244 § 483 § 400 § 180

T115 7215 7315 T415 T116 7216 7316 T416 T117 7217 7317 T417 T118 T218 7318 T418 T119 T219 T319 T419 T120 7220 7320

E=dPrises de commandes ——Carnet decommandes
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I Revue opérationnelle
MHA

Niveau d’activité en reprise

Reprise des commandes de certains loueurs
Performance opérationnelle fluide

Travail sur les organisations

Renforcement dans les machines autonomes

Efficacité opérationnelle dans le contexte de reprise
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I Revue opérationnelle

CEP

m Allegement des structures US & Inde

m Quelgues commandes loueurs US

m Bonne tenue du réseau

m Départ de Rick Alton, Président de la Division
m Travail surles organisations

m Evolution de I'USD favorable a la division

Adaptation au nouveau contexte de marché
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I Revue opérationnelle
S&S

m Niveau d’utilisation des équipements clients élevées
m Développement des services
m Intensification des nouveaux outils digitaux

Retour de I’activité au niveau ante-confinement
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I Perspectives
2020

m Chiffre d’affaires
Perspective d’'un CA 2020 a 1,55 md€

m Profitabilité

Perspective résultat opérationnel courant 2020 de 3,5 % a 3,9 %
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I Appendix - Définition

Données en comparable, soit a périmetre et taux de change constants :

m Périmetre : pour les sociétés acquises en 2019 (Mawsley Machinery Ltd le 29
octobre 2019), déduction de leur contribution, du ler janvier au 30 septembre
2020. Il n’y a pas de société sortante sur I'exercice 2019. Il n’y a pas de société
acquise ni de sociéteé sortante en 2020.

m Application du taux de change de I’exercice précédent sur les agrégats de

|’exercice en cours
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I Merci de votre attention



